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Tagesordnungspunkt:

Konsolidierung ausgegliederter Aufgaben: Zusammenfuhrung von Stadtmarketing, Standortmarke-
ting und Wirtschaftsférderung

Beschlussvorschlag:

1. Zur Bundelung der Aufgaben und Krafte fir das Stadt- und Standortmarketing mit der Wirt-
schaftsférderung wird die Verwaltung beauftragt und ermachtigt, alle notwendigen Schritte fiir eine
Aufnahme der Gutersloh Marketing GmbH durch die conceptGT-Gesellschaft flir Wirtschaftsforde-
rung, Immobilien & Stadtentwicklung GT mbH & Co. KG einzuleiten.

2. Der Aufnahmeprozess soll zum 31.12.2027 abgeschlossen sein. Information und Einbindung
von Kultur- und Finanzausschuss im laufenden Verfahren erfolgen bedarfsgerecht.

| X | Nein

| Im Zeitraum/ab Zeitpunkt

| | Nein

Im Zeitraum/ab Haushaltsbelastung Euro

Personelle Auswirkungen
Art

| | Ja

Anzahl der Stellen und Bewertunaen

X| Ja

Veranschlagt unter Produkt-Nr. u.

Finanzielle Auswirkungen
Art

Zeitpunkt -bezeichnung
Aufwand fir Transaktion u. 2027 Aufwand: TP Wirtschaft/Beteiligun-
rechtl. Begleitung einmalig ca. 60.000 € gen
Minderaufwand bei Transfer- Minderaufwand:
leistungen aus Abbau von Dop- ca. 80.000 p.a.
pelstrukturen
Beschlusskontrolle | | Nein | | Ja

Falls ja:

Verantwortlicher Fachbereich: | | Umsetzung bis zum: |

X | Keine Uberwiegend positiv Uberwiegend negativ
Kurze Erlauterung der Klimaauswirkungen:

Klimarelevanz

Erlauterungen:

Seite 1 von 3 Seite(n)



Die vor Jahren ausgliederten Aufgaben Stadtmarketing und die Wirtschaftsférderung sind derzeit
in zwei rechtlich und organisatorisch getrennten Gesellschaften organisiert. Die Anteile der beiden
Gesellschaften liegen vollstandig bei der Stadt und sind fir die jeweilige Umsetzung des Gesell-
schaftszwecks auf Mittelzufihrungen aus dem stadtischen Haushalt angewiesen.

Bereits mit der Griindung der conceptGT-Gesellschaft flur Wirtschaftsférderung, Immobilien &
Stadtentwicklung GT mbH & Co. KG (conceptGT KG) und dem Aufbau des Aufgabenbereichs
Wirtschaftsférderung begann die zunehmende Kooperation und Verknipfung mit der Gitersloh
Marketing GmbH in den verwandten Aufgabenfeldern Stadt- und Standortmarketing und Wirt-
schaftsférderung.

Handlungsbedarf und Optimierungschance

Die derzeitige Aufgabenteilung zwischen den beiden Gesellschaften im Bereich Stadtmarketing,
Standortmarketing und Wirtschaftsférderung erweist sich in der praktischen Umsetzung zuneh-
mend optimierungsbediirftig. Beide Gesellschaften bespielen in Teilen dieselben bzw. verwandte
Themenfelder — etwa das Standortmarketing, stadtische Veranstaltungsformate und die Aul’endar-
stellung der Stadt —, ohne dass dies durchgangig einheitlich abgestimmt wird. Auch bei der Ak-
quise von Sponsoring-, Forder- und Kooperationspartnern stehen die Gesellschaften koexistent
nebeneinander, statt inre Krafte zu blindeln.

Hinzu kommen doppelte Verwaltungsstrukturen: Zwei Geschéaftsfiihrungen, parallele Gesell-
schaftsorgane sowie doppelte Strukturkosten flr Jahresabschliisse, Priifungen sowie IT- und Per-
sonalverwaltung verursachen einen Aufwand, der sich bei einer Zusammenlegung strukturell redu-
zieren lieRRe. Die strategische Abstimmung zwischen beiden Gesellschaften ist zudem aufwendig
und teilweise unzureichend, wodurch das Risiko einer uneinheitlichen oder widersprichlichen Au-
Rendarstellung des Wirtschafts- und Wohnstandorts Gitersloh besteht. Gerade mit Blick auf den
anstehenden Markenbildungsprozess ist es geboten, alle stadtischen Belange in diesem Themen-
feld in einer Hand zu bindeln.

SchlieRlich bindet die bestehende Struktur erhebliche politische Steuerungsressourcen: Rat und
Verwaltung missen aktuell zwei Gesellschafterversammlungen, zwei Wirtschaftsplane und zwei
separate Berichtswesen begleiten. Eine Zusammenlegung der beiden Gesellschaften wiirde diese
Doppelstrukturen auflésen, die strategische Steuerung vereinheitlichen und den politischen wie ad-
ministrativen Begleitaufwand spurbar reduzieren.

Losungsvorschlag

Zusammenfuhrung der Themen in einer Gesellschaft (GTM geht in conceptGT auf):
Transformation im Rahmen der Umwandlung vergleichsweise einfach moglich, aufgezeigten Hand-
lungsbedarfen und Optimierungschancen wird Rechnung getragen, Bindelung fiir operative Steu-
erung aus einer Hand (Geschaftsfuhrung und Gremien in Gesellschaft), Stakeholder-Teilhabe (vgl.
Beirat der GTM) kann in anderer Form gewahrleistet bleiben, doppelte Strukturkosten werden ab-
gebaut und eine grundsatzliche Entlastung fur den Haushalt erwartet

Projektauftrag

Die Uberfilhrung der GTM in die conceptGT biindelt Kompetenzen, reduziert dauerhaft Verwal-
tungskosten, schafft einen zentralen Ansprechpartner fir Wirtschaft, Standortentwicklung und
Stadtmarketing. Dadurch werden in einer Organisation wesentliche Aufgaben mit Schnittmengen
und guten Erganzungspotential geblndelt und die Aulendarstellung von Stadt bzw. Konzern Stadt
Gutersloh vereinheitlicht.
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Entscheidende Vorteile:

Verzahnung von Standortmarketing (AuRenwirkung) und Wirtschaftsférderung (operative
Unterstlitzung von Unternehmen) entlang derselben Strategie.

Einsparung einer zweiten Geschaftsflihrerposition

Kostenreduzierung flr Jahresabschlussprifung, Buchhaltung, IT-Lizenzen und Blrokosten
durch Vereinheitlichung

Effizientere Mittelverwendung durch gebuindeltes Marketing- und Akquise-Budget.

Starkere Verhandlungsposition gegentber Uiberregionalen Partnern, Investoren und Foérder-
mittelgebern.

Einheitliches Konzept der zur AuRenwirkung, Standort- und Arbeitgebermarken-Auftreten
und Finalisierung des Markenprozesses fiir Stadt und Konzern Stadt Gitersloh

Klarere Governance- und Aufsichtsstruktur, geringerer Abstimmungsaufwand zwischen Ge-
sellschaft (conceptGT) und Gesellschafter (Stadt).

Nur noch eine Gesellschafterversammlung, ein Wirtschaftsplan und ein Berichtswesen flr
Rat und Verwaltung.

Die Verwaltung empfiehlt den politischen Gremien, mit dem vorliegenden Beschlussvorschlag den
Vorbereitungen flr einen Prozess zu Zusammenlegung zuzustimmen. In dem Prozess werden
Kernverwaltung, GTM und conceptGT zusammenarbeiten. Die Anforderungen an die kiinftige Ge-
schaftsfiihrung der conceptGT (Herr Pfortner geht im Sommer 2027 in den Ruhestand) werden
dementsprechend festgelegt und die Personalakquise der conceptGT in Kirze entsprechend aus-
gestaltet.

Weiteres Vorgehen

1.

2.

3.

Erstellung eines gesellschaftsrechtlichen Zusammenfihrungskonzepts (vermutlich Um-
wandlungsgesetz)

Klarung des minimal erforderlichen Beratungsbedarf (gesellschaftsrechtlich, steuerrecht-
lich)

kaufmannische Detailprifung der Ausgangslage und Entwicklung eines Zielmodells im fu-
sionierten Zustand

Erstellung der Vertragsentwirfe (Verschmelzungsvertrag und angepasster Gesellschafts-
vertrag conceptGT) und zugehoriger Beschliisse (Organe der Gesellschaften und zust.
Ausschisse und Rat der Stadt)

Vorbereitungen zur operativen Zusammenfihrung von Personal, Marken und Aufgaben
Abstimmung der Transaktion und notwendigen Ratsbeschliisse mit der Kommunalaufsicht
Beschlussfassung Ausschiisse und Rat (projektbegleitenden Information der Ausschiisse)

In Vertretung

Heinz-Dieter Wette

Anlagenliste:(keine)
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